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SOMOS INEAF

INEAF es una institucion especializada en formacion online fiscal y juridica. El primer nivel de nuestro
claustro y un catalogo formativo en constante actualizaciéon nos hacen convertirnos en una de las
principales instituciones online del sector.

Los profesionales en activo y recién graduados reciben de INEAF una alta cualificacion que se dirige a
la formacién de especialistas que se integren en el mercado laboral o mejoren su posiciéon en este.
Para ello, empleamos programas formativos practicos y flexibles con los que los estudiantes podran
compaginar el estudio con su vida personal y profesional. Un modelo de formacién que otorga todo el
protagonismo al estudiante.
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RANKINGS DE INEAF

La empresa INEAF ha conseguido el reconocimiento de diferentes rankings a nivel nacional e
internacional, gracias a sus programas formativos y flexibles, asi como un modelo de formacién en el
que el alumno es el protagonista.

Para la elaboracién de estos rankings, se emplean indicadores como la reputacién online y offline, la
calidad de la institucién, el perfil de los profesionales.
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BY EDUCA EDTECH

INEAF es una marca avalada por EDUCA EDTECH Group, que estd compuesto por un conjunto de
experimentadas y reconocidas instituciones educativas de formacién online. Todas las entidades que
lo forman comparten la misién de democratizar el acceso a la educacién y apuestan por la
transferencia de conocimiento, por el desarrollo tecnolégico y por la investigacion.
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METODOLOGIA LXP

La metodologia EDUCA LXP permite una experiencia mejorada de aprendizaje integrando la
Al en los procesos de e-learning, a traves de modelos predictivos altamente personalizados,
derivados del estudio de necesidades detectadas en la interaccion del alumnado con sus
entornos virtuales.

EDUCA LXP es fruto de la Transferencia de Resultados de Investigacion de varios proyectos
multidisciplinares de [+D+i, con participacion de distintas Universidades Internacionales que
apuestan por la transferencia de conocimientos, desarrollo tecnologico e investigacion.

1. Flexibilidad

Aprendizaje 100% online y flexible, que permite al alumnado
estudiar donde, cuando y como quiera.

2. Accesibilidad

Cercania y comprension. Democratizando el acceso a la educacion
trabajando para que todas las personas tengan la oportunidad de
seguir formandose.

3. Personalizacion

Itinerarios formativos individualizados y adaptados a las
necesidades de cada estudiante.

4. Acompanamiento / Seguimiento docente

Orientacion académica por parte de un equipo docente especialista
en su area de conocimiento, que aboga por la calidad educativa
adaptando los procesos a las necesidades del mercado laboral.

5. Innovacioén

Desarrollos tecnolégicos en permanente evolucion impulsados por
la Al mediante Learning Experience Platform.

6. Excelencia educativa

Enfoque didactico orientado al trabajo por competencias, que
favorece un aprendizaje practico y significativo, garantizando el
desarrollo profesional.
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RAZONES POR LAS QUE ELEGIR INEAF

1. Nuestra Experiencia

v/ Mas de 18 afios de experiencia
v/ Mas de 300.000 alumnos ya se han

formado en nuestras aulas virtuales

v/ 25% de alumnos internacionales.
v 97% de satisfaccion

v/ 100% lo recomiendan.

v/ Mas de la mitad ha vuelto a estudiar

v/ Alumnos de los 5 continentes
en INEAF.

2. Nuestro Equipo

En la actualidad, INEAF cuenta con un equipo humano formado por mas de 400
profesionales. Nuestro personal se encuentra solidamente enmarcado en una estructura
que facilita la mayor calidad en la atencion al alumnado.

3 » Nuestra Metodologia

_ 100% ONLINE APRENDIZAJE
E Estudia cuando y desde donde m Pretendemos que los nuevos
4L quieras. Accede al campus vir- conocimientos se incorporen de forma

tual desde cualquier dispositivo. sustantiva en la estructura cognitiva

— EQUIPO DOCENTE NO ESTARAS SOLO
[_rgw | INEAF cuenta con un equipo de %FB] Acompanamiento por parte del
~MM equipo de tutorizacion durante toda

profesionales que haran de tu estudio

una experiencia de alta calidad educativa. tu experiencia como estudiante
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4. calidad AENOR

v/ Somos Agencia de Colaboracién N°99000000169 autorizada por el Ministerio

de Empleo y Seguridad Social.
v/ Se llevan a cabo auditorias externas anuales que garantizan la maxima calidad AENOR.
v/ Nuestros procesos de ensefnanza estan certificados por AENOR por la ISO 9001.

GESTION GESTION

POl o
S5

DELACALIDAD AMBIENTAL :. IQNE I
.

1509001 15014001 * LTD

5. Confianza

Contamos con el sello de Confianza Online y ( O

colaboramos con la Universidades mas prestigiosas,
Administraciones Publicas y Empresas Software a CONFIANZA
F

nivel Nacional e Internacional. SNLIN

6. Somos distribuidores de formacion

Como parte de su infraestructura y como muestra de su constante expansion Euroinnova
incluye dentro de su organizacion una editorial y una imprenta digital industrial.

INEAF
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FINANCIACION Y BECAS

Financia tu cursos o master y disfruta de las becas disponibles. iContacta con nuestro equipo
experto para saber cual se adapta mas a tu perfil!

o, Beca o, Beca
257% aLumni 207 DESEMPLEO
o, Beca o Beca
154 EMPRENDE 15-4!r RECOMIENDA
o, Beca o, Beca
157% cruro 207 ramiLia
NUMEROSA
o, Beca o, Beca
20-4 DIVERSIDAD 2044'r PARA PROFESIONALES,
FUNCIONAL SANITARIOS,
COLEGIADOS/AS

Solicitar informacion
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METODOS DE PAGO

Con la Garantia de:

&> educapay

Fracciona el pago de tu curso en comodos plazos y sin intereres de forma segura.

@ visa Proyra

mastercard maestro

. P 4 -~
% bizum amanzy @ Pay G Pay
Mos adaptamos a todos los metodos de pago intemacionales:

OXXO! mercade  piscovir  @efecty (()pmescw CMR

Falabella

y muchos mas..
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Curso Experto en Administracién y Direccién Estratégica
DURACION
® 750 horas
MODALIDAD
EEAR | onune

& ACOMPANAMIENTO
‘_pg PERSONALIZADO

Titulaciéon

Titulacién expedida por el Instituto Europeo de Asesoria Fiscal (INEAF), avalada por el Instituto
Europeo de Estudios Empresariales (INESEM) “Ensefianza no oficial y no conducente a la obtencién de
un titulo con cardcter oficial o certificado de profesionalidad.”

Descripcion

Vivimos en un mundo de corporaciones donde nosotros tenemos un papel principal como consumidor
o trabajador, donde el entorno afecta al funcionamiento y la toma de decisiones de las organizaciones.
Con el curso experto Administraciéon y Direccién Estratégica, queremos que el alumno tenga los
conocimientos y capacidades necesarias para poder administrar de forma eficaz y eficiente todo tipo
de organizaciones, profundizando en las areas clasicas de la administracién empresarial.

Objetivos

Estudiar en profundidad el funcionamiento interno de una empresa.

Analizar la organizacién empresarial.

Incidir en prevision de la demanda'y la posterior produccién a través de los distintos métodos
establecidos para ello.

Adaptar la produccién a las necesidades de la demanda.

Entender la importancia de la comunicacion como elemento de la publicidad

Entender la importancia de mantener una cultura empresarial propensa a incentivar la
innovaciény la creatividad como estrategia de diferenciacion.

INEAF
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A quién va dirigido

Dirigido a estudiantes o trabajadores de cualquier drea que tengan interés en profundizar en el mundo
empresarial. Ideal para complementar cualquier fFormacién y orientar su carrera al sector empresarial.

Para qué te prepara

El Curso Administraciéon y Direccion Estratégica le prepara para tener una visién profunda sobre las
diferentes partes que compone una empresay que son necesarias conocer al detalle para una correcta
gestion empresarial. El objetivo es que el alumno tenga una visién global del funcionamiento del
negocio y pueda tomar decisiones acordes con los medios disponibles.

Salidas laborales

Ideal para puestos de decisiéon en empresas tanto publicas como privadas. También ofrece salidas
como asesor empresarial o para aquellos que van a crear su propia empresa como emprendedor.

INEAF
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TEMARIO

MODULO 1. FUNDAMENTOS DE GESTION DE EMPRESAS
UNIDAD DIDACTICA 1. EL CONCEPTO DE EMPRESA

1. Concepto de Empresa

2. Tipologia de las Empresas

3. Principales Areas de las Empresas
4. Objetivos de las Empresas

UNIDAD DIDACTICA 2. LA EMPRESA COMO ORGANIZACION

Principales enfoques de la empresa como organizacion
Andlisis de los sistemas empresariales

La empresa como un sistema-técnico abierto

Elementos de la estructura organizativa de la empresa
Sistemas funcionales de la empresa. Andlisis organizativo

AN =

UNIDAD DIDACTICA 3. LA FUNCION DE ORGANIZACION

Etapas de la funcién de organizacion

Evolucion histérica de la organizacién del trabajo
La organizacion formal

La organizacién informal

PN

UNIDAD DIDACTICA 4. FUNCIONES DE GESTION Y CONTROL

La Funcién de gestion

Estilos de direccién o liderazgo
El proceso de toma de decisiones
La Funcién de control

Técnicas de Control

uhwn =

UNIDAD DIDACTICA 5. ENTORNO ECONOMICO: CICLO ECONOMICO E INFLACION

1. Los ciclos econémicos: Fluctuaciones y fases
1. - Tipos de fluctuaciones
2. - Fases del ciclo
2. Lainflaciony los ciclos
1. - Lainflaciéon
2. - Relacion entre inflacién y ciclos econdémicos
3. Entorno econémico internacional: tendencias, devaluaciéon y mercado de divisas
1. - Tendencias y politica econémica
2. - Ladevaluacién
3. - El mercado de divisas
4. Balanza de pagos

INEAF
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5. Ejercicio Resuelto. Calculo del IPC
UNIDAD DIDACTICA 6. PLANIFICACION DE LAS PLANTILLAS DE TRABAJO

Importancia y concepto de la planificacién de recursos humanos
Modelos de planificacién de recursos humanos

Andlisis y descripcion del puesto de trabajo

Objetivos de la valoracion de puestos de trabajo

Métodos de la valoracion de puestos de trabajo

Comunicacién

ounpwnN-=

UNIDAD DIDACTICA 7. LA FUNCION PRODUCTIVA

La Funcién de la Produccién

Estructura Organizativa de la Produccién
Tipos de Modelos Productivos
Produccién Orientada al Proceso
Produccién Orientada al Producto
Produccién Bajo Pedido

A e

UNIDAD DIDACTICA 8. LA DIRECCION FINANCIERA

La direccién financiera: Naturaleza y objetivos
Tipos de Sociedades

El director financiero

Ejercicio Resuelto. Tipos de Férmulas Empresariales
La funcién financiera

Definicién y Clases de Recursos Financieros
Financiacién externa a corto y largo plazo
Financiacién interna o autofinanciacion
Concepto y clases de inversion

Los proyectos de inversion

Criterios de Seleccién de Inversiones

SovYReNAURWN S

—_—

UNIDAD DIDACTICA 9. HERRAMIENTAS DE MARKETING

1. Marketing

2. Canales de comercializacién

3. Comunicacién e imagen de negocio

4. Estrategias de fidelizacion y gestion de clientes

MODULO 2. DIRECCION ESTRATEGICA DE LA EMPRESA, TECNICAS DE GESTION Y ORGANIZACION
EMPRESARIAL, MARKETING, RR.HH Y LIDERAZGO

UNIDAD DIDACTICA 1. EMPRESA, ORGANIZACION Y LIDERAZGO

1. Las PYMES como organizaciones.
2. Liderazgo.
3. Un nuevo talante en la Direccién.

INEAF
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UNIDAD DIDACTICA 2. EL PLAN DE EMPRESA I. LA ELABORACION DE UN ESTUDIO DE MERCADO

Introduccion.

Utilidad del Plan de Empresa.

La Introduccién del Plan de Empresa.
Descripcién del negocio. Productos o servicios.
Estudio de mercado.

AN =

UNIDAD DIDACTICA 3. EL PLAN DE EMPRESA II. PLANIFICACION EMPRESARIAL EN LAS AREAS DE
GESTION COMERCIAL, MARKETING Y PRODUCCION

1. Plan de Marketing.
2. Plan de Produccion.

UNIDAD DIDACTICA 4. EL PLAN DE EMPRESA lIl. PLANIFICACION Y GESTION DE INFRAESTRUCTURA,
RR.HH. Y RECURSOS FINANCIEROS

Infraestructuras.

Recursos Humanos.

Plan Financiero.

Valoracién del riesgo. Valoracién del proyecto.
Estructura legal. Forma juridica.

kN =

MODULO 3. DIRECCION DE OPERACIONES
UNIDAD DIDACTICA 1. DIRECCION DE OPERACIONES

Administracién de Operaciones: Introduccién
Evolucion de la Direccion de Operaciones
Planificacion Estratégica y Planificacién Empresarial
La direcciény el subsistema de operaciones
Objetivos de la Direcciéon de Operaciones
Estrategias de operaciones: vision general

Plan Estratégico de Operaciones

NouvkrwbhN =

UNIDAD DIDACTICA 2. LA PREVISION DE LA DEMANDA

La Prevision de la Demanda

El Espacio temporal y la Demanda

El Ciclo de Vida del Producto: estrategias de consolidacion

Tipologia de Previsiones de la Demanda: Econdémicas, Tecnolégicas y del Mercado
Previsién de la Demanda: Objetivos y etapas

Métodos de Prevision

Ejemplo resuelto: Prevision de la demanda

Nouvhkwdh=

UNIDAD DIDACTICA 3. CUESTIONES ESTRATEGICAS I: LA PRODUCCION

1. La funcién productiva en la Organizacién
2. Estructura Organizativa de la Produccion
3. Tipos de Modelos Productivos

INEAF
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4. Produccion Orientada al Proceso
5. Producciéon Orientada al Producto
6. Produccién Bajo Pedido

UNIDAD DIDACTICA 4. CUESTIONES ESTRATEGICAS II: DISENO DE PROCESOS Y PRODUCTOS

Seleccion y diseno del producto

Eficaciay excelencia en el disefio

Disefio y desarrollo de nuevos productos
Procesos de Configuracién en Linea (Flow Shop)
Procesos de Configuracion Job-Shop

Procesos de configuracién Continua

Tecnologia Relacionada

NounbkhwnN=

UNIDAD DIDACTICA 5. CUESTIONES ESTRATEGICAS Ill: LOCALIZACION Y MANTENIMIENTO DE
INSTALACIONES

La decisién estratégica de la localizacion

Métodos de seleccion de un emplazamiento

Ejercicio resuelto: Otros criterios de decision

Andlisis de la Localizacién

Tendencias en Localizaciéon

Distribucién en Planta y Disefio del Puesto de Trabajo

La funcién de Mantenimiento

Ejercicios resueltos: Distribucién de plantas y Mantenimiento de Instalaciones

N WD =

UNIDAD DIDACTICA 6. GESTION DE LA CALIDAD

Concepto de Calidad

Definiciones de Calidad

El Papel de la Calidad en las Organizaciones

Vertiente econdmica: Costes y Beneficios de un Sistema de Gestién de la Calidad
La Direccion y la Gestion de la Calidad

Elementos de la Gestién de la Calidad

Disefo y Planificacién de la Calidad

El Bechmarkin y la Reingenieria de Procesos

N A WN =

UNIDAD DIDACTICA 7. CUESTIONES TACTICAS I: GESTION DE INVENTARIOS Y DE LA CADENA DE
SUMINISTROS

Inventarios de Demanda independiente

Inventarios de Demanda dependiente (MRP y DRP)
Sistemas Just in Time

La Gestion de Operaciones y la Cadena de Suministro
Visiéon Estratégica de la Cadena de Suministro

AW =

UNIDAD DIDACTICA 8. CUESTIONES TACTICAS II: PLANIFICACION Y CONTROL DE PROYECTOS

1. Gestion de Proyectos
2. Direccién en la Ejecuciéon de proyectos

INEAF
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3. Habilidades, competencias y conocimientos para la direcciéon de proyectos
4. Conceptos relacionados con la organizacién en la direcciéon de proyectos
5. Procesos de Inicio, Planificacion, Ejecucién, Controly Cierre

UNIDAD DIDACTICA 9. HERRAMIENTAS BASICAS PARA EL CONTROL DE PROYECTOS

1. Introduccién a las herramientas bdsicas para el control de proyectos
2. Gréficos o diagramas de Gantt
3. Graficos de redes: PERT/CPM

MODULO 4. GESTION DE LOS PROCESOS DE PRODUCCION
UNIDAD DIDACTICA 1. ELABORACION DE GRAFOS PARA LA PLANIFICACION DE LA PRODUCCION

Uso de GRAFOS en la modelizacién de organizacion
Conceptos y terminologia aplicados a GRAFOS
Representacién de grafos

Optimizacion de grafos

Herramientas informaticas para la realizacién de GRAFOS
Problemas de caminos y rutas de trabajo

Calculos de flujos de trabajo

Causas de situaciones de esperay costes asociados

N WD =

UNIDAD DIDACTICA 2. INFORMACION Y FLEXIBILIZACION DE PROCESO

Informacién de proceso necesaria
Aplicacion de técnicas de organizacion
Planificacion de recursos humanos
Introduccion a los sistemas con esperas
Utilizacién de la teoria de colas

Causas y costes de espera

Gestién de colas

Estimacién de los parametros de proceso

N A WN =

UNIDAD DIDACTICA 3. HERRAMIENTAS DE SIMULACION DE LA PRODUCCION

1. Clasificacién de las herramientas

2. Gestioén del reloj en la simulacion discreta

3. Simulacién aleatoria, obtenciéon de muestras y andlisis de resultados
4. Introduccién a los lenguajes de simulacion

UNIDAD DIDACTICA 4. GESTION PROGRAMADA DE LA PRODUCCION

1. Tipos de produccién: con limitaciones de stocks, produccién regular y extraordinaria y por lotes
2. La programacion de la producciény el plan agregado

3. Capacidady cargas de trabajo en la produccion

4. Definicién y desglose del programa maestro de producciéon

5. Organizacion de las cargas de trabajo

6. Definiciény diferencias entre productividad, eficiencia, eficacia y efectividad

INEAF
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UNIDAD DIDACTICA 5. AJUSTE DE LA PRODUCCION

NoubkhwnN=

Plan maestro de produccién y mejora

La funcién y las condiciones de los circulos de la calidad

El método JIT o Just in Time

Ajuste del nivelado de la produccién

La gestion de la produccién mediante tarjetas Kanban

Método de tecnologia para la optimizacién de la producciéon (O.P.T.)
Teoria de las limitaciones (T.O.C.)

UNIDAD DIDACTICA 6. PROGRAMACION DE PROYECTOS Y PLANIFICACION DE LAS NECESIDADES

ounhkhwn-=

Seis Sigma. Una nueva filosofia de calidad

Implantacién de Seis Sigma

Programacién de proyectos mediante el método PERT
Programacién de proyectos con el método ROY

Planificacion de los requerimientos de materiales mediante MRP
Lanzamiento de 6rdenes

UNIDAD DIDACTICA 7. GESTION DEL CONTROL DE LA PRODUCCION

nmnhwpn=

Técnicas para el control de la produccién

Reprogramacion

SMED en un entorno de fabricacién agil

Implantacién y aplicacién practica de SMED

Aplicacién de los métodos de seguimiento de la produccién PERT, coste minimo, ROY y Pareto

UNIDAD DIDACTICA 8. DOCUMENTACION Y GESTION DE PROYECTOS

ounphpwN-=

Interpretacién de una hoja de procesos de fabricacién mecanica

Estructuraciéon de un proyecto

Gestiéon y control del funcionamiento de las unidades de produccion

Clasificacion y archivo de documentacion

Andlisis de la documentacién utilizada en la programacion y control de la produccién
Sistemas de planificacion y control de la produccién integrados, asistidos por ordenador

UNIDAD DIDACTICA 9. SEGUIMIENTO Y CONTROL DE LA PRODUCCION

kN =

Andlisis de informes y elaboracion de graficas

Preparacion del planning diario de control de la produccion
Deteccion y correccion de desfases de tiempos
Tratamiento de archivos y consulta de su evolucion
Incidencias en la produccién mediante software GPAO

UNIDAD DIDACTICA 10. ORGANIZACION DEL MANTENIMIENTO

1.
2.
3.
4.

Los objetivos y funciones del mantenimiento

Mantenimiento correctivo, preventivo y predictivo.

Mantenimiento Productivo Total

Organizacion, materiales y catdlogo de repuestos en el almacén de mantenimiento.

INEAF
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Programas de gestiéon y mantenimiento asistidos por ordenador (G.M.A.O)
Fichas de mantenimiento: orden de trabajo, gamas de mantenimiento y normas
El banco de histéricos de las intervenciones

Organizacién de la gestién de mantenimiento.

La calidad del mantenimiento.

MODULO 5. INVESTIGACION DE MARKETING Y ESTUDIOS DE MERCADO

UNIDAD DIDACTICA 1. PAPEL DEL MARKETING EN EL SISTEMA ECONOMICO Y EN LA GESTION
EMPRESARIAL

1.
2.
3.

4.

Evolucion del concepto y contenido del marketing

La funcion del marketing en el sistema econémico.

Tendencias actuales en el marketing: Orientacién interna, al consumidor, a la competenciay a las
relaciones

Marketing y direccion estratégica: Marketing estratégico y Marketing operativo

UNIDAD DIDACTICA 2. ENTORNO: DEFINICION Y DELIMITACION DEL MERCADO RELEVANTE

nhwn =

El entorno de las organizaciones

El mercado: Concepto y delimitacién

El mercado de bienes de uso: consumo frecuente y consumo duradero
El mercado industrial: el producto

El mercado de servicios: caracteristicas y estrategias

UNIDAD DIDACTICA 3. LA SEGMENTACION DEL MERCADO

1.

w

Importancia de la estrategia de segmentacion del mercado en la estrategia de las
organizaciones

. Segmentacion eficaz: Criterios y requisitos de segmentaciéon de mercados de consumo e

industriales

. Las estrategias de cobertura del mercado
. Las técnicas de segmentacién de mercados a prioriy a posteriori

UNIDAD DIDACTICA 4. ANALISIS DE LA DEMANDA Y DE LA ESTRUCTURA COMPETITIVA

AN =

Introduccién: analisis de la demanda y segmentacion

El andlisis de la demanda. Concepto, dimensiones y factores condicionantes de la demanda
Concepto de cuota de mercado de una marca: determinaciéon y analisis de sus componentes

Los modelos explicativos de la seleccion y del intercambio de la marca: matriz variable de marca
Los factores condicionantes del atractivo estructural de un mercado o segmento

UNIDAD DIDACTICA 5. EL ANALISIS DEL COMPORTAMIENTO DE COMPRA DE LOS CONSUMIDORES Y
DE LAS ORGANIZACIONES

1.
2.

3.
4.

Estudio del comportamiento de compra
Los condicionantes del comportamiento de compra de los consumidores: Factores internos 'y

externos

Comportamiento de compra: Roles, tipos y etapas
El comportamiento de compra de las organizaciones: condicionantes, tipos de comportamiento
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y etapas en el proceso de compra industrial

UNIDAD DIDACTICA 6. LA INVESTIGACION DE MERCADOS Y EL MARKETING

1. Elsistema de informacién de marketing
2. Investigacién de mercados: concepto, objetivos y aplicaciones
3. Etapas en la realizacion de un estudio de investigacion de mercados

UNIDAD DIDACTICA 7. ESTUDIOS DE MERCADO Y SUS TIPOS

1.
2.
3.

4.
5.
6.

Estudios de mercado: obtencién de datos y resultados

Ambitos de aplicacién del estudio de mercados: consumidor, producto y mercado
Tipos de diseno de la investigacion de los mercados: estudios exploratorios, estudios
descriptivos o correlaciénales y estudios experimentales o causales

Segmentacion de los mercados: grupos y caracteristicas

Tipos de mercado

Posicionamiento: ocupar un lugar distintivo en el mercado

MODULO 6. DERECHO DE SOCIEDADES

UNIDAD DIDACTICA 1. LAS SOCIEDADES MERCANTILES

PN =

1
1

SOV N,

Concepto y caracteristicas de las sociedades mercantiles
El Empresario individual
Normas reguladoras del Derecho Mercantil
Clases de Sociedades por su objeto social
1. - Sociedad civil
2. - Sociedad Mercantil
Contrato de Sociedad mercantil
Constitucién de la Sociedad
Personalidad juridica
Nulidad de sociedades
Nacionalidad de las sociedades
Establecimientos mercantiles
Aspectos fiscales y laborales de las sociedades mercantiles

UNIDAD DIDACTICA 2. SOCIEDADES DE RESPONSABILIDAD LIMITADA

1
2
3
4
5
6
7
8

9

Aproximacion a las Sociedades de responsabilidad limitada
Requisitos de constitucién

Participaciones sociales

Organos sociales: Junta y Administradores

Cuentas anuales

Modificaciones sociales

. Modificaciones estructurales
. Separaciény exclusién de socios
. Disolucién, liquidacion y extincién de la Sociedad

10. Sociedad unipersonal (SLU)
11. Sociedad Limitada Nueva Empresa (SLNE)
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12. Ejercicio resuelto: Sociedad de responsabilidad limitada
UNIDAD DIDACTICA 3. LAS SOCIEDADES ANONIMAS

Concepto y caracteres de las SA
Denominacién
Capital social
Domicilio y nacionalidad
Pagina Web
Constitucién de la Sociedad
Fundacién
Acciones
Acciones propias
Obligaciones
Aumento de capital social
1. - Tratamiento de la prima de emision y el derecho de suscripcién preferente
2. - Procedimientos de ampliacién de capital
12. Reduccién de capital social
1. - Tipos de reduccién de capital
13. Operacion acordeén
14. Modificacién de estatutos
15. Cuentas anuales
16. Organos sociales: Junta General
17. Organos de administraciéon
18. Disoluciéon
19. Liquidacién y extincién
20. Sociedad unipersonal (SAU)
21. Sociedad Anénima Europea

SovYeNoUAWDNS
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UNIDAD DIDACTICA 4. SOCIEDADES ESPECIALES

1. Sociedad colectiva
2. Sociedad comanditaria simple o comanditaria por acciones
3. Comunidad de bienes
4. Sociedad civil
5. Agrupaciones de interés econémico
6. Uniones temporales de empresas (UTE)
7. Instituciones de inversién colectiva y entidades de capital riesgo
1. - Instituciones de inversion colectiva
2. - Entidades de capital riesgo
8. Sociedades laborales
9. Fundaciones
10. Sociedades profesionales
11. Cooperativas
12. Sociedades Anénimas Deportivas
13. Otras
1. - Asociacién de cuentas en participacion
2. - Entidades de dinero electrénico
3. - Empresas de servicios de inversiéon
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4. - Sociedades de garantia reciproca
5. - Sociedades anénimas cotizadas de inversién en el mercado inmobiliario
6. - Sociedades agrarias de transformacion
14. Emprendedores
1. - Emprendedor de responsabilidad limitada
2. - Sociedad limitada de formacién sucesiva
3. - Incentivos en materia fiscal y laboral

UNIDAD DIDACTICA 5. ANALISIS DE OPORTUNIDADES E IDEAS DE PEQUENO NEGOCIO O
MICROEMPRESA

1. ldentificacion de oportunidades e ideas de negocio
1. - Necesidades y tendencias
2. - Fuentes de busqueda
3. - La curiosidad como fuente de valor y bisqueda de oportunidades
4. - Técnicas de creatividad en la generacién de ideas
5. - Los mapas mentales
6. - Técnica de Edward de Bono (seis sombreros)
7. - El pensamiento irradiante
2. Andlisis DAFO de la oportunidad e idea negocio
3. Andlisis del entorno de la empresa
1. - Eleccién de las fuentes de informacién
. -La segmentacion del mercado
. - La descentralizaciéon productiva como estrategia de racionalizacién
. - La externalizacién de servicios: “"Outsourcing”
. - Clientes potenciales
. - Canales de distribucion
. - Proveedores
. - Competencia
9. - Barreras de entrada
4. Analisis de decisiones previas
1. - Objetivos y metas
2. - Misién del negocio
3. - Los trdmites administrativos: licencias, permisos, reglamentacién y otros
5. Plan de accién
1. - Prevision de necesidades de inversiéon
2. - La diferenciacién el producto
3. - Dificultad de acceso a canales de distribucion: barreras invisibles
4. - Tipos de estructuras productivas: instalaciones y recursos materiales y humanos
5. - Ejercicio Resuelto: Pasos necesarios para un Plan de Accion

oo ~NOYUT A WDN

UNIDAD DIDACTICA 6. ESTRATEGIAS DE MARKETING EN EMPRESAS

1. Planificacién y marketing
1. - Fundamentos de marketing
2. - Variables del marketing-mix
2. Determinacién de la cartera de productos
1. - Determinacién de objetivos: cuota de mercado, crecimiento previsible de la actividad;
volumen de ventas y beneficios previsibles
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2. - Atributos comerciales: la marca, el envase y el embalaje
3. - Sistemas de produccién
4. - Ciclo de vida del producto
3. Gestioén estratégica de precios
1. - Objetivos de la politica de precios del producto o servicio
2. - Estrategias y métodos para la fijacion de precios
4. Canales de comercializacion
1. - Formas comerciales con establecimiento y contacto personal
2. - Formas comerciales con establecimiento y contacto a distancia
3. - Formas comerciales sin establecimiento y con contacto personal
4. - Formas comerciales sin establecimiento y sin contacto personal
5. Comunicacién e imagen de negocio
1. - Publico objetivo y diferenciacién del producto
2. - Entorno competitivo y misiéon de la empresa
3. - Campana de comunicacion: objetivos y presupuesto
4. - Coordinacion y control de la campafa publicitaria
5. - Elaboracién del mensaje a transmitir: la idea de negocio
6. - Eleccion del tipo de soporte
6. Estrategias de fidelizacién y gestion de clientes
1. - Los clientes y su satisfaccién
2. - Factores esenciales de la fidelidad: la satisfaccion del cliente, las barreras para el cambio
y las ofertas de la competencia
3. - Mediciéon del grado de satisfacciéon del cliente
4. - El perfil del cliente satisfecho

UNIDAD DIDACTICA 7. PLANIFICACION ECONOMICO-FINANCIERA PREVISIONAL DE LA ACTIVIDAD
ECONOMICA EN EMPRESAS

1. Caracteristicas y funciones de los presupuestos
1. - Deinversiones
2. - Operativo
3. -Deventas
4. - De comprasy aprovisionamiento
2. El presupuesto financiero
1. - Principales fuentes de financiacion
2. - Criterios de seleccién
3. Estructuray modelos de los estados financieros previsionales
1. - Significado, interpretaciény elaboracién de estados financieros previsionales y reales
4. Caracteristicas de las principales magnitudes contables y masas patrimoniales
1. - Activo
2. - Pasivo
3. - Patrimonio Neto
4. - Circulante
5. - Inmovilizado
5. Estructuray contenido basico de los estados financiero-contables previsionales y reales
1. - Balance
2. - Cuenta de Pérdidas y Ganancias
3. - Tesoreria
4. - Patrimonio Neto
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6. Memoria
7. Ejercicio Resuelto. Cuentas de Activo, Pasivo y Patrimonio Neto

UNIDAD DIDACTICA 8. PLANIFICACION Y ORGANIZACION DE LOS RECURSOS EN UNA EMPRESA

1. Componentes basicos de una empresa: Recursos Materiales y Humanos

1. - Recursos materiales: instalaciones, materias primas, otros

2. - Recursos humanos: perfiles profesionales

. Sistemas: planificacién, organizacion, informacién y control

. Recursos econémicos propios y ajenos

1. - Recursos econdmicos propios

2. - Recursos econémicos ajenos

. Los procesos internos y externos en la pequefia empresa o microempresa

. - Identificaciéon de procesos estratégicos, clave y de soporte

. - Construccion del mapa de procesos

. - Asignacion de procesos clave a sus responsables

. - Desarrollo de instrucciones de trabajo de los procesos

. - La automatizacién y sistematizacion de procesos

. - La utilizacién de recursos propios frente a la externalizacién de procesos y servicios

7. - Relacion coste/eficiencia de la externalizaciéon de procesos

. La estructura organizativa de la empresa

1. - La divisién funcional

2. - Diferencia entre funciones, responsabilidades y tareas

3. - El organigrama como estructura grafica de la empresa

. Variables a considerar para la ubicacién del pequefo negocio o microempresa

. Decisiones de inversién en instalaciones, equipamientos y medios

1. - Ventajas e inconvenientes de las distintas modalidades de adquisicion de tecnologiay
sistemas

2. - Factores a tener en cuenta en la seleccién del proveedor

. Control de gestion de la empresa

. Identificacién de areas criticas

1. - El Cuadro de Mandos Integral-CMI (Balanced Socrecard-BSC, de Kaplan y Norton)

2. - Indicadores bésicos de control en pequefos negocios 0 microempresas

3. - Laimplementacion de medidas de ajuste

AU WN =

UNIDAD DIDACTICA 9. RENTABILIDAD Y VIABILIDAD DEL NEGOCIO O EMPRESA

1. Instrumentos de analisis: ratios financieros, econémicos y de rotacion mas importantes

1. - Calculo e interpretacién de ratios

2. Tipos de equilibrio patrimonial y sus efectos en la estabilidad de la empresa

1. - Equilibrio total

2. - Equilibrio normal o estabilidad financiera
3. - Situacion de insolvencia

4. - Punto de equilibrio financiero

3. Rentabilidad de proyectos de inversién: VAN y TIR

1. - El Valor Actual Neto (VAN)
2. - Tasa Interna de Rentabilidad (TIR)
3. -Interpretaciény célculo

4. Aplicaciones ofimaticas especificas de calculo financiero
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1. - La hoja de cdlculo, aplicada a los presupuestos y estados financieros previsionales
Ejercicio Resuelto. Rentabilidad y Viabilidad del Negocio o Empresa

UNIDAD DIDACTICA 10. PLAN DE NEGOCIO DE LA EMPRESA

1.

7.

Finalidad del Plan de Negocio
1. - Investigacion y desarrollo de una iniciativa empresarial
2. - Focalizacién de la atencion en un tipo de negocio concreto
3. - ldentificacion de barreras de entraday salida

. Previsién y planificacién econémica

1. - Definicién de una estrategia viable
La busqueda de financiacién
1. - Materializacion de la idea de negocio en una realidad

. Presentacioén del plan de negocio y sus fases

1. - Definicién del perfil del mercado, analisis y prondéstico de demanda, competidores,
proveedoresy estrategias de comercializacién

2. - Estudio técnico de los procesos que conforman el negocio

3. - Coste de la inversién: activos fijos o tangibles e intangibles y capital de trabajo realizable,
disponible y exigible

4. - Analisis de los ingresos y gastos como flujo de cajay cuenta de resultados previsible

5. - Estudio financiero de la rentabilidad y factibilidad del negocio

. Instrumentos de edicién y presentacién de la informacion

1. - Aspectos formales del documento
2. - Elecciéon del tipo de soporte de la informacién

. Presentacion y divulgacion del Plan de Negocio a terceros

1. - Entidades, organismos y colectivos de interés para la presentaciéon de la empresa
2. - Plazos y procedimientos en la presentacién de la documentacion del negocio
Ejercicio Resuelto. Plan de Negocio de la Empresa

UNIDAD DIDACTICA 11. INICIO DE LA ACTIVIDAD ECONOMICA EN UNA EMPRESA

1.

N

D

A U

Tramites de constitucién segun la forma juridica
1. - El profesional auténomo
2. - La sociedad unipersonal
3. - La sociedad civil
4. - La comunidad de bienes
5. - Las sociedades mercantiles
6. - Sociedades Laborales
7. - La Sociedad Cooperativa
La seguridad social: Altas, bajas, inscripcién de la empresa, cese de trabajadores
1. - Tramites segun régimen aplicable
Organismos puUblicos relacionados con la constitucién, puesta en marcha y modificacion de las
circunstancias juridicas de empresas
Los registros de propiedad y sus funciones
1. - La organizacion del registro
2. - Procedimiento registral
Los seguros de responsabilidad civil en empresas
Tramites telematicos en el Sistema CIRCE
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